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ENKILOSTOTILINPAATOS 2013

Kansliapaallikén puheenvuoro

Kirkon elamédan on aina kuulunut tuulisella paikalla toimiminen. Vililld jopa myrskyksi
yltavat tuulet puhaltavat kirkon sisall3, toisinaan ulkopuolelta. Tyéskentely muutosten
tuulten keskella on toisaalta kiinnostavaa, toisaalta rankkaa. Jaksaminen perustyon ja
sen paalle tulevien projektien keskella on valilla koetteilla.

Seurakuntakenttd on monien muutosten keskelld ja tdma heijastuu myos Kirkkohalli-
tukseen. Perustyon edellytysten turvaamiseksi tulevaisuudessa haetaan uusia ratkaisu-
jamuun muassa yhteistyo6ta lisdamalla. Muutokset ovat haasteellisia ja herattavat mo-
nenlaisia reaktioita, myos vastarintaa. Nama tuntuvat Kirkkohallituksen tyontekijoiden
tyossa. Monet heistd ovat ottaneet vastaan hyvinkin kriittistd palautetta ty6ssaan.

Kirkon palvelukeskus (Kipa) on yksi esimerkki yhteisistd hankkeista, joilla haetaan
sdastoja ja pyritdaan ndin turvaamaan perustyon edellytykset tulevaisuudessa. Kipan
asiakkuuteen valmistautuminen on ollut suuri ponnistus niin seurakunnissa kuin Kirk-
kohallituksessakin, joka liittyi asiakkaaksi vuoden 2014 alussa.

Uutta tdssa henkilostotilinpaatoksessa on, etta se sisaltdd myos Kirkon palvelukeskuk-
sen henkilokunnan. Niinpd monissa tilastoissa on edelliseen vuoteen verrattuna suuria
muutoksia. Tama nakyy esimerkiksi Kirkkohallituksen henkilémaaran kasvuna. Kipan
vakinainen henkilomaira kasvoi, muun Kirkkohallituksen vaheni hieman. Kirkkohalli-
tus hoitaa paljon projektiluonteisia tehtavia, mista johtuen on paljon maaraaikaisessa
tyosuhteessa olevia tyontekijoitd. Tdma vaikuttaa myos vakituisen henkiloston tyéhon.
Heiltd odotetaan perehdyttamista ja ohjaamista. Maaraaikaisia tyontekijoita oli eniten
Kipassa.

Henkilostotilinpaatokseen sisaltyy paljon lukuja ja tilastoja. Niiden takana on aina ih-
minen ja ne kertovat hanen tydstdan ja tyoyhteisostaan. Kirkon ty6sta raportoides-
samme lukujen takaa l6ytyy kutsumus. Jokainen kirkon ty6ta omalla paikallaa tekeva
on evankeliumin asialla.

Jukka Keskitalo, kansliapaallikko



Mika henkilostotilinpaatos on?

Henkilostotilinpaatos kuvaa Kirkkohallituksen tilannetta 31.12.2013. Se sisdltda myos
Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) henkil6kunnan. Tama ndkyy monissa tilastoissa muu-
toksena edelliseen vuoteen mm. henkilostomaarassa, rakenteessa ja palvelussuhteissa.
Henkilostotilinpaatokseen ei ole sisdllytetty tietoja tuomiokapitulien henkil6kunnasta.
Tiedot on keratty padosin Status -palkanlaskennan ja henkiléstohallinnon ohjelmasta.

Henkilostotilinpaatoksen tehtdvana on antaa tietoa Kirkkohallituksen henkiléstovoi-
mavarojen tilasta ja kehityksesta. Se on henkilostoa koskevien tietojen tiivistelma, jota
voidaan hyodyntaa henkildstostrategian laadinnassa, tyoyhteison kehittamishankkeis-
sa, henkiloston koulutuksen suunnittelussa, tyokykya yllapitdvan toiminnan seka
yleensa henkilostoa koskevien toiminnan suunnittelussa ja arvioinnissa.

Kertomusvuoden henkildstotilinpaatoksen on laatinut tydoryhma, jonka puheenjohtaja-
na on ollut henkilostopaallikko Paivi Venaldinen ja muina jasenina tydsuojeluvaltuutet-
tu, tyoalasihteeri Ann-Mari Hollander, toimistosihteeri Tuula Koskinen seka kouluttaja
Timo Tulisalo. Ty6ryhman sihteerina on toiminut henkildstdsihteeri Elina Nordman.
Tilastomateriaalin kokoamisessa on merkittavan tydpanoksen antanut toimistosihteeri
Suvi Heikkinen.

Henkilostotilinpaatos annetaan kirkolliskokoukselle, Kirkkohallitukselle ja henkilokun-
nalle. Henkilostotilinpaatoksen varsinaisessa tekstiosuudessa kasitelladn vuoden 2013
tilannetta ja lopussa on erillinen tilastoliite, jossa on esilla eri aihealueiden pidemman
aikavalin tilastomateriaali.

ENKILOSTOJOHTAMINEN KIRKKOHALLITUKSESSA

Henkildstotoiminto nojautuu tehtavassaan Kirkkohallituksen perustehta-
vaan, strategiaan, visioon ja arvoihin.

Henkilostotyota tehdaan kaikilla Kirkkohallituksen organisaation tasoilla. Vastuut ja
valtuudet jakautuvat niin johdolle (strateginen rooli), kuin esimiehille (kdytannon hen-
kilostojohtaminen, paivittdisjohtaminen) ja henkilostolle. Henkilostohallinto on timan
toiminnan tukena ja kehittdjana, mutta yhdessa vastaamme henkil6stoéjohtamisen hy-
vasta tasosta.

Henkilostotoiminnassa Kirkkohallituksen tavoitteena on toteuttaa oikeudenmukaista ja
kilpailukykyista henkil6stopolitiikkaa. Kirkkohallitus on tyonantaja, joka arvostaa hen-
kil6ston osaamista ja tukee henkiléston mahdollisuutta kehittya tyotehtavassaan. Ta-
voitteenamme on kannustava tydilmapiiri. Arvostamme pidempiaikaisia tydsuhteita ja
panostamme tyokyvyn yllapitoon, hyvdan vuorovaikutukseen ja tiedonkulkuun seka
johtamiskulttuuriin. Toiminnassa sitoudumme noudattamaan Kirkkohallitusta ty6nan-
tajana velvoittavia lakeja ja sopimuksia.



Kirkkohallituksen henkil6stoyksikko pyrkii omalla tehtavaalueellaan luomaan edelly-
tyksia tavoitteelliselle ja tulokselliselle tydskentelylle. Piddmme ylla ja kehitdmme yh-
teisid henkil6stohallinnon toimintamalleja ja pelisdadnt6j3, jotka parhaalla mahdollisella
tavalla tukevat Kirkkohallituksen johtoa, henkil6st6a seka osastojen ja yksikkojen suo-
riutumista tyolle asetetuista tavoitteista. Henkilostoyksikon visiona on olla talon tyon-
tekijoita varten.

Henkilostoyksikko kuuluu Kirkkohallituksen organisaatiossa kansliapaallikon toimis-
toon. Yksikossamme tyoskentelevat henkilostopaallikko, henkilostosihteeri ja toimisto-
sihteeri. Yksikk66mme kuuluu myo6s Kirkkohallituksen ruokapalvelut, jossa tyoskente-
lee viisi henkil6a (31.7.2014 saakka).

ARKEIMMAT TAPAHTUMAT VUODEN 2013 AIKANA

I Henkilostohallinto hoitaa Kirkkohallituksen operatiivisen henkilostohallinnon,
henkil6kunnan lounasruokailun ja kokous- ja tilauskahvituksen Helsingin toi-
mipaikassa, tydterveyshuollon ja tyokyvyn ylldpidon koordinoinnin, yhteisen

henkilostokoulutuksen organisoinnin, sisdisen intranet-viestinndn koordinoinnin ja
kehittamisen. Lisdksi henkilostoyksikko avustaa osastoja rekrytoinneissa.

Henkilostoyksikon tyoskentelyyn on vuoden 2013 aikana vaikuttanut palkan- ja palk-
kiolaskennan ulkoistus Rauhala Yhtidihin ja samanaikaisesti valmistautuminen siirty-
maan vuoden 2014 alusta Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi. Syksy 2013 oli timan
siirtymisen toteuttamisen kannalta kiireista aikaa, ja sitoi henkil6stoyksion mahdolli-
suuksia panostaa muuhun henkil6stoty6hon. Kirkon palvelukeskuksen kasvu on vaikut-
tanut myds muuten henkilostoyksikon tyohon, mm. henkildstoasioiden hoitamisen
avustamisessa ja ohjauksena.

Kirkkohallituksen keittiotoiminta kilpailutettiin liikkeenluovutuksena kevaalla 2013.
Kirkkohallituksen ja Compass Group Oy:n (Eurest) valisen sopimuksen perusteella keit-
tion lounasruokailun ja kokoustarjoilun toiminta siirtyy elokuussa 2014 Eteldranta 8
tiloissa Compass Group Oy:lle.



1. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

1.2.Kirkkohallituksen organisaatio

Oheinen kaavio kertoo kirkkohallituksen organisaatiorakenteen ja henkildstomaaran
eri osastoissa ja yksikoissa (kirjavahvuus 31.12.2013). Suurimmat henkil6stomaarat
ovat Kipassa, toiminnallisessa osastossa, talousosastossa ja Kirkon tiedotuskeskukses-
sa.

Kansliapaallikén toimisto
Hallinto- Tyémarkkina- Teiminnallinen Ulkoasiain - o
osasto Y osasto Talou sosasto osasto osasto Eﬂlllﬁyk‘ilkﬂt
ﬁhsﬁtc-n ﬁhsﬁst-@n ﬁhsmc-n ;:::;am-n Kirken
jatrtajan joirkajan jottajan jehtajan i
gksigﬁd fksifkﬁ fk;il':liﬁ fksil':l-e;d tHedaotuskeskus
Viishalinto I Kinteia hkeikkd Diakonia ja Teclogisat Kirkon
i sighinhoito asiat tutkimu skeskus
Seurakuntien i Wirkoon
hallinko ja Heakintayltied Kasvatus ja Ulkg- ruptsinkislisen
talous perheasiat suomalaistyd | | iyon kesius
SiotusykeBin |
Comakunta- Jurmialan- Kirkon Riispain-
" palvelus ja Iahetystydn kokouksen
rekdsterit Talousydaikki | yhibelskunta kpskus karslia
- = Kirken Arkkipiispan
Tietehallinto- :
hiikko koulutuskeskus kanslia
Kirken Palvelu-
ke=kus: (Kipa)
HenKkilomdaira osastoittain 31.12.2013
Osasto Lyhenne Henkilostoa
Kansliapaallikdn toimisto KPT 14
Hallinto-osasto HaO 28
Tyomarkkinaosasto TMO 8
Talousosasto Tao 41
Toiminnallinen osasto To 66
Ulkoasiain osasto (sis. turistipapit ja -kanttorit) KUO 34
Kirkon tiedotuskeskus KT 42
Kirkon tutkimuskeskus KTK 8
Kirkon ruotsinkielisen tyon keskus KRTK 22
Piispainkokouksen kanslia PK 3
Arkkipiispan kanslia APK 3
Kirkon palvelukeskus Kipa 101
Kirkkohallitus yhteensa 370




1.3.Henkilosto

Kirkkohallituksessa tydskenteli 31.12.2013 yhteensa 370 henkil64, tastd vakinaista
henkilokuntaa oli 275. Erilaisissa maaraaikaisissa viroissa tai toimissa, kuten projekti-
tehtdvissa tai toisen tyontekijan sijaisena oli 95 tyontekijaa. Vuoden vaihteessa virka-
vapaalla tai tyélomalla oli 15 tydntekijaa.

Henkildmaaran kasvu tulee Kipan kdynnistymisestd. Vuoden aikana Kipaan rekrytoin-
tiin 54 henkil6a. Muun Kirkkohallituksen henkiloméaara on hieman laskenut edellisesta
vuodesta (11 henkil6d). Henkilostomaaraa kuvaavissa taulukoissa ja tilastoissa on
huomioitava, ettd ne sisdltavat myos virkavapaalla tai tyolomalla olevat tyontekijat.
Sivutoimiset tyontekijat eivat sisally kaikkiin taulukkoihin, koska heille ei ole maaritel-
ty tyoaikaa.

Maaraaikaiset Vakinaiset | Yhteensa

Naiset 68 188 256
26,6 % 73,4%| 692%

Miehet 27 87 114
23,7% 76,3%| 30,8%

Kaikki yhteensa 95 275 370
25,7 % 74,3 % 100 %

Maaraaikaisia palvelussuhteita oli eniten Kipassa (33 henkil64d). Kirkon ulkoasiain osas-
ton maaraaikaisten tyontekijoiden runsas maara johtuu ulkomaan turistityén henki-
l6ista (12).

Vuorotteluvapaalla oli vuoden aikana kolme tyontekijaa ja osa-aikaeldkkeelld on ollut
yksi tyontekija. Sivutoimisia tyontekijoita oli vuoden aikana kolme. Kokoaikaista eta-
tyota vuoden aikana teki kolme tyontekijaa. Osittaista etatyota teki vuoden aikana 14
tyontekijaa. Kokoaikaisen, osittaisen ja satunnaisenkin etatyon maara on nousussa. Ta-
ta selittda osin se, ettd erityisesti projekteihin ja hankkeisiin on ollut tarve palkata
osaavaa henkil6stéa padkaupunkiseudun ulkopuolelta. Tietotekniikan kehitys ja muut
apuvalineet, mm. nettineuvottelu, mahdollistavat aiempaa paremmin etatyon tekemi-
sen.

Maaraaikaisia henkiloita oli suhteessa koko henkilomaaraan edellista vuotta enemman
(lisaysta 3,4 %, 22 henkil6d). Maaraaikaisten palvelussuhteiden maara on Kirkkohalli-
tuksessa korkea. Vaikka Kirkkohallituksen tavoitteena ei ole maaraaikaisuuksien li-
sdaminen, on naitad tyosuhteita tarvittu mm. tilapaisen tydoruuhkan tasoittamiseksi, Ki-
passa asiakkaan vastaanottoprojektiin, muihin projektitehtaviin, harjoittelijoille, ulko-
maantyon turistipapeille seka kanttoreille ja sijaisuuksien hoitajille (hoito-, vuorottelu-,
vanhempainvapaiden tai opintovapaiden ajaksi).

Maardaikaisuudet kertovat siitd, ettd Kirkkohallituksen tehtdvdna on myds projekti-
luonteisesti hoitaa sille uskottuja tehtavia, joihin omat henkil6resurssit eivat riita. Maa-
rdaikaisuudet vaikuttavat myos vakinaisen henkiloston tyohon ja organisaation perus-
tehtavasta selviytymiseen. Uuden henkilon perehdyttdminen ja tehtdvien haltuunotto
vie aina oman aikansa, ja vaatii vakinaisenkin henkildston ty6panosta ja ajankayttoa.



Kokoaikaista henkildstoa oli vuoden 2013 lopussa 337 tyontekijaa (91,1 %) ja osa-
aikaisia 33 (8,9 %, naista miehia oli 14 ja naisia 19 ). Osa-aikaisten maara on hivenen
edellistd vuotta pienempi. Naisista osa-aikaisia oli 7,4 % ja miehistd 12,3 %. Osa-
aikaisten suuri maara johtuu lahinna ulkomaantyon turistipapin ja kanttorin tehtadvia
hoitavista seka hengellinen elama verkossa ~hankkeen sijaisuuksien hoitamisesta, mut-
ta myos esim. osittaisella virka- tai ty6vapaalla seka hoitovapaalla olevista.

400 Koko- ja osa-aikaiset virka- ja tyosuhteet 31.12.2013 (yht. 370 hl6a)

33
350 ————

300

250 -

200 -

Osa-aikaiset

150 = Kokoaikaiset

50

Naiset Miehet Kaikki yht.

Virkasuhteisia henkildita oli kertomusvuoden lopussa 156 (42,2 %, heista naisia 97,
miehid 59), edellisestd vuodesta vahennysta on 19 henkil6d. Tydsopimussuhteisia
henkil6ita oli 214 (57,8 %, heistad naisia 159 ja miehid 55), kasvua edellisesta vuodesta
62 henkil6a. Tyosuhteiden maaran kasvu johtuu paljolti Kipan henkilomaaran kasvusta.
Vuoden aikana tarkastettiin Kirkkohallituksen vakanssien tilanne, ja lakkautettiin tayt-
tamatta jaavia/jadneitd virkoja yhteensa 36. Naista 16 oli muutettu tydsuhteisiksi, kun
tehtava oli tullut avoimeksi.

Naisten suhteellisen suuri osuus tydsuhteisessa selittyy sillg, ettd suurin osa Kipan toi-
mihenkilotehtdvista on sellaisia, joihin tyonhakijaksi hakeutuu etenkin naisia (talous-
hallinnon ja palkanlaskennan tehtavat).

Virka- ja ty6suhteiset 31.12.2013 (yht. 370 hl6a)

350 ————

214

250 57.8 %
Tyobsuhteiset

= Virkasuhteiset
200

169

62,1%

Naiset Miehet Kaikki yht.

!0sa-aikaisessa palvelussuhteessa henkilé on, kun hdnen tydaikansa tai tehtdvamaarinsi on pienempi kuin ko-
koaikaisen ty6aika tai tehtavamadara (virastotyd 36 % h/vko ja yleinen saannéllinen ty6aika 38 % h/vko). Sivutoimiset
tyontekijat eivat sisally henkilolukuihin, koska heiddn tydaikansa on alle 19 h / viikko.
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1.4.Henkilosto tehtavaryhmittiain

Kertomusvuonna johtotason tehtdvissa oli yhteensa 26 henkilda (naisia 11 ja miehia
15), edelliseen vuoteen verrattuna 2 henkil6d vahemman. Naisia on ndissa tehtavissa
edelleen vahemman, vaikkakin ero on kaventunut. Asiantuntijatehtdvissa lisdysta edel-
liseen vuoteen on 6 henkilda, yhteensa naissa tehtavissa oli 194 henkil6a (naisia 57 %
ja miehia 43 %). Toimihenkilotehtdvissa (yhteensa 150 henkil64, lisdys 37 henkil6a)
naisten osuus on kaikkein suurin(naisia 89 % ja miehid 11 %). Tama johtuu tehtavien
luonteesta ja etenkin Kipan henkilostorakenteesta. Kipassa naisten osuus henkilomaa-
rasta oli 86,1 %, ja suurin osa henkil6stostd, 74,3 %, tydskenteli toimihenkildtehtavissa.

250 Tehtavaryhmat 31.12.2013

200

150 a3
16

Miehet

100 I— I Naiset

134
50 111
15
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Johtotaso Asiantuntijat Toimihenkil6t

1.5.Henkildston ikdjakauma

Henkiloston ikdjakaumaa kuvataan kymmenen vuoden luokkavalein seka keski-ikana,
joka laskettiin raportointivuoden ja syntymavuoden erotuksena. Henkil6kunnan ikija-
kaumassa on mukana vakituisessa sekd maaraaikaisessa virka- tai ty6suhteessa olevat
padtoimiset ja osa-aikaiset seka virkavapaalla tai ty6lomalla olevat tyontekijat.

Kirkkohallituksen henkilokunnan keski-ikd on korkea, 47 vuotta. Naisten kohdalla kes-
ki-ika on laskenut reilulla vuodella ja miesten noussut viidelld kuukaudella (keski-ika
naiset 46 v. 6 kk, miehet 48 v. 3 kk). Henkil6ston ikdantyneisyys nakyy mydos siing, etta
henkilostoa oli vuoden 2013 lopussa eniten ikdryhmissa 40-59 -vuotiaat. Alle 40-
vuotiaita oli yhteensa 96, mika on 25,9 % koko henkilékunnasta, ja yli 50-vuotiaita
tyontekijoita puolestaan oli 42,7 % (158 tyontekijaa).
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Kirkkohallituksen henkiloston ikdjakauma -% 31.12.2013
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Kertomusvuonna eldkkeelle siirtyi 9 tyontekijda. [kairyhmaan 60-vuotiaat ja tata van-
hemmat sijoittuu 37 henkil64, joten lahimpien vuosien aikana on edelleen odotettavissa
vaihtuvuutta eldkkeelle siirtymisen myo6ta.

Elakoityminen yhdessa maardaikaisten henkildiden ja vaihtuvuuden kanssa asettaa
todellisen haasteen uuden henkil6ston rekrytoinnille, perehdyttdamiselle, osaamisen ja
hiljaisen tiedon siirtdmiselle. Kirkkohallitus toimii tehtdavaalueella, jossa osaavista hen-
kiloista kilpaillaan samalla alueella toimivien organisaatioiden kesken, mutta myds ns.
"vapailla markkinoilla” (talous-, laki-, hallinto-, viestinta- ja toimistotehtadvat). Osa asi-
antuntijatehtivista on luonteeltaan sellaisia, joissa esim. hakijamaarat tehtavan erityis-
luonteen vuoksi ovat pienet. Kilpailu hyvista hakijoista tulee olemaan todellista. Tall6in
on oleellista se, millainen kuva Kirkkohallituksesta tydnantajana yleensa tyomarkki-
noille valittyy, sen roolista kirkon keskushallintona ja eri tehtavien haasteellisuudesta.
Tassa mielessa myos henkilostotoiminnolla ja tavalla, jolla henkilostoasioita hoidetaan,
on merkitysta tydantajakuvan luomisessa.

2. TYOAIKA

2.1. Tybajan jakautuminen

Kirkkohallituksen henkilokunnan saanndéllinen vuosityoaika oli 623 810 tuntia (541
925 tuntia v. 2012) ajalla 1.1.-31.12.2013 ja tekematon vuositydaika 98 510 tuntia
(87 211 tuntiav. 2012). Tekematon vuosityoaika sisaltad vuosilomat, sairauspoissaolot,
tapaturmat, perhevapaat ja muut palkalliset ja palkattomat vapaat. Tekemattéman vuo-
sityoajan suhteellinen osuus (15,8 %) oli edelliseen vuoteen verrattuna vahentynyt
(16,1 % v. 2012). Tilannetta selittdnee osin se, ettd Kipaan on rekrytoitu paljon uutta
henkil6stda, jolle ei vield v. 2013 kertynyt esim. vuosilomia.
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Lisd- ja ylitoita korvattiin tai annettiin vapaa-aikana yhteensa 6622,5 tuntia (lisatoita
2303,75 tuntiaja ylitoitda 4318,75 tuntia). Lisa- ja ylity6tunteja korvattiin ty6aikamaa-
raysten piirissa olevalle henkilostoélle (seka koko- ettd osa-aikaiset) kertomusvuoden
aikana 2066 tuntia (2720 tuntia v. 2012). [lahduttavaa kehityksessa on, ettd huolimatta
henkilomaaran kasvusta, lisa- ja ylitoita tehtiin seka suhteessa saannoélliseen vuosity6-
aikaan ettd tunteina edellisvuotta vihemman (vdhennys n. 2251 tuntia, 25 % edellises-
ta vuodesta). Lisa- ja ylitdiden osuus oli sdannélliseen vuositydaikaan suhteutettuna
1,06 % (1,64 % v.2012). Em. ylitydmaara on lahelld EK:n tilaston palvelualojen seka
teollisuuden toimihenkil6iden vastaavaa tydajan osuutta.

Ongelmana on silti edelleen se, ettd lisa- ja ylity6t eivat jakaudu tasaisesti. Asiantuntija-
ja esimiestyohon Kirkkohallituksessa kuuluu se, ettd tyota tehdaan erilaisissa kokouk-
sissa, neuvotteluissa ja verkostojen palavereissa, usein tyopaikan ja tyéajan ulkopuolel-
la. Merkittava osa ty0ajasta, keskimaarin paiva viikossa, kdytetdan erilaisissa kokouk-
sissa. Suuri kokousten ja palavereiden maara omalta osaltaan lisdd esim. ylityon tarvet-
ta ja tatd kautta tyon henkista ja fyysista kuormittavuutta.

Satunnaisia etatyopdivia henkilokunnalla oli kertomusvuonna 682 paivaa (744 paivaa
v. 2012) ja niita teki 72 tyontekijaa (78 tyontekijaa v. 2012). Satunnaisia etatyopaivia
tehneistad 44 oli naisia, miehia 28. Etatyopaivista naiset tekivat 318 pdivaa ja miehet
364 paivaa.

2.2.Henkilokunnan matkapaivit ja matkakustannukset

Kirkkohallituksen asiantuntijaty6hén kuuluu edelleen runsaasti matkustamista, vaikka
uusia tydtapoja, mm. nettineuvottelumahdollisuus, on otettu kdytto6n. Matkapaivien
osuus kokonaistyodajasta laskettuna on edelleen korkea, 6,5 % (v. 2012 yhteensa 6,6 %).
Matkapaivat eivat jakaudu tasaisesti koko henkildstolle. Ne keskittyvat etenkin asian-
tuntija- ja esimiesryhmille, joten joidenkin henkil6iden kohdalla matkapaivien osuus
tyoajasta voi olla poikkeuksellisen suuri. Kotimaan matkapaivia oli 4271 paivaa, 76 %
matkapaivistd (3853 v. 2012) ja ulkomaan matkapaivia oli 1085 paivaa (1085 paivaav.
2012),yhteensa matkapaivid vuoden 2013 aikana oli 5623 (4723paivaa v. 2012). Koti-
maan matkapaivat kasvoivat erityisesti Kipassa, jossa matkapaivia lisasivat uusien tu-
levien asiakkaiden koulutustilaisuudet ja asiakasinfot. Matkapaivat on saatu M2 matka-
ja kuluhallintajarjestelmasta.

Nettineuvottelujdrjestelman on odotettu tuovan sadst6a sekd matkakustannuksiin etta
matkoihin kaytettyyn aikaan etenkin kotimaan matkustamisen kohdalla. Em. helpottaisi
seka tyon organisointia ettd tydssdjaksamista, mutta matkustamisen viaheneminen ei ole
toteutunut vuoden 2013 kohdalla.

Matkakustannukset ovat kasvaneet erityisesti ulkomaanmatkojen kohdalla. Matkakus-
tannukset olivat yhteensad 994.222 euroa (v. 2012 yhteensa 863.740 euroa), josta koti-
maan matkojen osuus oli 437.784 euroa, 44 % kustannuksista (405.601 euroa vuonna
2012) ja ulkomaan matkojen 554.425 euroa (458.139 euroa vuonna 2012).
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3. OSAAMISPAAOMA JA HENKILOSTON KEHITTAMINEN

3.1.Koulutusrakenne

Henkildston koulutustietoja kuvataan Tilastokeskuksen koulutusluokituksen mukaises-
ti. Kirkkohallituksen asiantuntijatyon luonne ndkyy siind, ettd henkilokunta on hyvin
koulutettua. Korkeakoulututkinnon suorittaneita oli 62,2 % (63,6 % v. 2012) henkil6s-
tosta (230 henkil6d). Henkilostéjohtamisessa tima tarkoittaa asiantuntijaorganisaation
johtamisen erityispiirteiden tunnistamista ja huomioimista.

Koulutusrakenne 2013 Naiset Miehet | Yhteensa
Ei tutkintoa 4 2 7
Keskiaste 43 11 54
Alin korkea-aste 67 12 79
Alempi korkeakoulu 38 14 52
Ylempi korkeakoulu 89 59 148
Tutkijakoulutus 14 16 30
Muu 1 0 1
Tutkinnon suorittaneet 251 112 320
Yhteensa 256 114 370

Kirkkohallituksen tehtavakenttd on laaja. Asiantuntijaty6 edellyttda syvallista asiantun-
temusta, on vaativaa ja luovaa. Osastoissa ja yksikoissa tehtavan tyon tulokset riippuvat
padosin henkil6ston osaamisesta, ammattitaidon kdytostd, sitoutumisesta ja motivaati-
osta. Kirkkohallituksen tehtavista voi todeta, ettd henkilostovoimavaramme ovat stra-
teginen resurssimme.

3.2.Henkiloston kehittiminen

Henkilostokoulutukseen kaytettiin kertomusvuonna 249.684 euroa, mika sisaltaa Kirk-
kohallituksen yhteisen koulutuksen maararahan 38.000 euroa. Henkil6kohtaista kehit-
tymista kasitelladn vuosittain kehityskeskusteluissa. Huomattava osa henkildston ke-
hittdmista tapahtuu muodollisen koulutuksen ulkopuolella erilaisissa ty6ryhmissa ja
tiimityoss3, kehittamishankkeissa, projekteissa seka tydssa oppimalla. Tyon ja tehtava-
alueen kehittaminen on osa tyotehtavaa.

Syksylla 2011 kdynnistynyt osaamisen johtamisen hanke vietiin paatokseen kevaan
2013 aikana. Osastoissa ja yksikoissa on tyostetty tulevaisuuden osaamistarpeita ja
osaamisen suuntaamista Kirkkohallituksen strategian mukaisesti. Hanke on vaikutta-
nut toiminnan ja osaamisen suuntaamiseen seka tehtavankuvien muotoiluun.

Kirkkohallituksen nettineuvottelujarjestelma seka toimisto-ohjelmat vaihtuivat vuoden
aikana, ja henkilostolle jarjestettiin seka luentotyyppista ettd luokkamuotoista koulu-
tusta ndista ohjelmista. Muuta yhteista koulutusta (aiheet, ks. tilastoliite) jarjestettiin
Helsingissa 4 tilaisuutta. Ndihin koulutuksiin osallistui yhteensa 34 henkil6a. Sihteerien
vuosittainen ammattia tukeva koulutus maksettiin myos yhteisen koulutuksen maara-
rahasta. Esimiestyota tuettiin coaching-valmennuksella (osallistui 7 henkil6d) seka
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esimiesaamu-tilaisuuksilla (2 tilaisuutta). HAUS Joko koulutusohjelmaan osallistui 1
henkil6 ja JET-koulutukseen samoin 1 henkil6. Kipa jarjesti omalle henkil6kunnalleen
89 sisdista koulutustilaisuutta, joissa osallistumisia oli yhteensa 1006, ndista naisten
osuus oli 869 (86 %) ja miesten 173 (14 %).

Kirkkohallitus kayttaa SalcomGroup/Datafrank Oy:n koulutuskortteja henkilokunnan
atk-taitojen kehittimiseen. Vuonna 2013 kortista kdytettiin 15 koulutuspaikkaa.

Kipa asiakkaaksi siirtymisen yhteydessa Kipa jarjesti 1.1.2014 siirtyvien asiakkaiden
avainhenkiloille henkil6sto- ja taloushallinnon koulutusta kevaan ja syksyn aikana yh-
teensa 9 koulutuspaivaa. Naihin tilaisuuksiin osallistui Kirkkohallituksesta 11 henkil6a.

Muun Kirkkohallituksen erilaisiin henkiloston kehittamisen tilaisuuksiin osallistumisia
oli kertomusvuoden aikana yhteensa 780, ndistd naisten osuus 0li 517 (64 %) ja mies-
ten 283 (36 %).

Henkil6stokoulutuksen toteutuminen vuonna 2013 on tarkemmin esitetty tilastoliit-
teessa.

3.3. Tyohon perehdyttiminen

Henkilostoyksikon antaman alkuperehdytyksen jalkeen perehdyttdmisvastuu on paa-
sdantoisesti osastojen ja yksikdiden esimiehilla ja tyontekijoilla. Uusille tyontekijoille
jarjestettiin kirkon toimitalossa kaksi yhteistd perehdyttamispaiva (Tydssa Kirkkohalli-
tuksessa -pdiva), johon osallistui yhteensa 23 tyontekijaa. Uuden henkilon perehdytta-
miseen on kuulunut myos henkildstopaallikon pitima perehdyttamispalaveri mahdolli-
simman pian tyohontulon jalkeen. Kipa on jarjestanyt oman perehdyttamisensd, mutta
Kirkkohallituksen henkilostopaallikko seka tydsuojeluvaltuutettu ovat osallistuneet
henkiloston perehdyttamiseen Oulussa. Ulkomailla tydskenteleville siirtolaispapeille ja
vapaaehtoisille tyontekijoille on ulkosuomalaistyon yksikko jarjestanyt omat tilaisuu-
tensa.

Kirkkohallituksen intranetissa Katajanetissa on perehdytysmateriaalia yksikdiden tu-
eksi ja perehdyttamistd on tuettu kouluttamalla yksikéiden henkil6stéd perehdyttami-
sen jarjestamiseen.

Tehtavaan siunaamisen tilaisuuksia on jarjestetty Helsingissa kaksi ja Oulussa yksi uu-

sille, vakinaiseen palvelussuhteen tuleville. Tehtdvaan siunaamisen kadytanto aloitettiin
kesakuussa 2011.

4, HENKILOSTON SAATAVUUS JA SITOUTUMINEN

4.1.Palvelusuhteen kesto

Henkildston tyohistoriaa kuvataan nykyisen tyonantajan palveluksessa oloaikana (ny-
kyisen palvelussuhteen alkamisajankohdasta lukien) 5-vuotisasteikolla. Keskiarvopal-
velusajaksi muodostui 6 vuotta 6 kuukautta. Kipan henkilémaaran kasvu nakyy siina,
ettd keskiarvopalvelusaika on reilun vuoden edellista vuotta lyhyempi. Naisten palve-
lusajan keskiarvo on 6 vuotta 4 kuukautta ja miesten 6 vuotta 9 kuukautta. Keskiarvoon
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vaikuttaa myo6s maaradaikaisten lyhyempikestoisten palvelussuhteiden maara (mm. tu-
ristity6ssa).

Palvelusvuodet 31.12.2013

0-1v 1-2v 3-5v 6-10v 11-15v 16-20v  21-25v 25..v
M Johtotaso Asiantuntijat ® Toimihenkilot
4.2.Vaihtuvuus

Kertomusvuoden aikana uusia henkildita tuli palvelussuhteeseen yhteensa 131 henki-
164, heista vakituisiksi 41 (Kirkkohallitukseen 12, Kipa 29).

Vaihtuvuus|uusia henkil6its Lihteneet

Vakinaiset |Maaraaikaiset|Yhteensa Vakinaiset |Madrdaikaiset [Yhteensa
Kirkkohallitus 12 55 67|Kirkkohallitus 16 44 60
- miehia 26 - miehia 25
- naisia 41 - naisia 35
Kipa 29 35 64| Kipa 3 10 13
- miehia 7 - miehia 2
-naisia 57 -naisia 11
Yhteensa 41 90 131|Yhteensa 19 54 73

Yhteensa 31 henkilon palvelussuhde seka alkoi ettd paattyi kertomusvuoden aikana
(Kirkkohallitus 23, Kipa 8). Lisdksi 29 henkil6a siirtyi vuoden aikana tehtavasta toiseen
(Kirkkohallitus 16 henkil6a, Kipa 13).

Kertomusvuonna paattyi yhteensa 73 palvelussuhdetta. Paattyneista palvelussuhteista
9 henkil6a siirtyi eldkkeelle. Vakinaisessa palvelussuhteessa olevien lahtovaihtuvuus oli
51% (7,6 % v.2012).

Maaraaikaisia henkildita oli hoito-, vuorottelu-, vanhempainvapaiden tai opintovapai-
den sijaisuuksien hoitajina, projekteissa sekd ulkomaan turistitydssa (papit ja kantto-
rit), kesdtyontekijoina ja harjoittelijoina (viimeksi mainittuja yhteensa 13 henkil64).
Paattyneiden palvelussuhteiden maaraan vaikuttaa etenkin vuosittain tehtavat rekry-
toinnit ulkomaan turistity6n tehtaviin.
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Henkil6ston vaihtuvuus, sisdinen tehtdvasta toiseen siirtyminen, maaraaikaisten pro-
jekti- ja hankehenkildiden seka sijaisuuksien suuri maara aiheuttaa paljon ty6td mm.
henkildsto- ja tietohallinnossa sekd perehdyttdmisessa.

Tulevaisuudessa onkin tarkeaa kiinnittda huomiota rekrytointien onnistumiseen, tyon-
tekijoiden jaksamiseen ja tyotyytyvaisyyteen seka uusien henkildiden ty6hon perehdyt-
tamiseen pysyvyyden varmistamiseksi.

4.3. Rekrytointi

Kertomusvuonna henkildston rekrytointiin liittyvia tehtavia oli edelleen paljon. Vuoden
aikana otettiin kdytt6on Kipan tarjoama KirkkoHR -rekrytointiohjelma, jossa hake-
mukset ohjataan tekemaan sahkoéiselle lomakkeelle ohjelman kautta.

Alla olevassa taulukossa on kertomusvuoden aikana haettavana olleiden vakituisten ja
madradaikaisten virkojen ja tyosuhteiden hakijoiden maara seka valittujen maara. Tau-
lukossa on ilmoitettu vain ulkoiset haut. Lisdksi 11 henkil6a rekrytoitiin maaraaikai-
seen tehtdvaan suoraan ilman hakua.

Hakuilmoituksella valitut viranhaltijat/tyontekijit vuonna 2013

Hakijoiden Valittujen
Henkilostoryhmat maara maara

Naiset Miehet [ Naiset Miehet Yhteensa
Asiantuntijat 14 henkil6a
madradaikainen virka/tydosuhde 56 41 2 1 3
vakituinen virka/tyosuhde 305 156 8 3 11
Johtotaso 4 henkil6a
vakituinen virka/tyosuhde 26 53 2 2 4
Toimihenkil6t 14 henkiloa
maédradaikainen virka/tydsuhde 83 16 4 0 4
vakituinen virka/tyésuhde 224 40 8 2 10
YHTEENSA 694 306 24 8 32

Rekrytointien ja hakijoiden maarassa nakyy lisdyksena edellisvuoteen Kipan toiminnan
kdynnistyminen; Kipassa ulkoisia hakuja oli 9, joissa hakijoita yhtensa 445 ja naihin
tehtaviin valittiin 14 henkil6a. Liséksi Kipassa oli vuoden aikana 11 kirkon tai palvelu-
keskuksen sisdista rekrytointihakua. Ulkoasiain osaston turistipappien ja kanttorien
madrdaikaiset tehtdvat eivat ole mukana taulukossa.

Hakukanavina on kdytetty sahkoisten kanavien (evl.fi/rekrytointi, oikotie.fi, Sakasti.fi)
lisdksi sanomalehtia (Helsingin Sanomat, Hufvudstadsbladet, Kotimaa ja Kyrkpressen)
sekd kohdennettuja hakukanavia. Lisaksi ilmoitukset ovat olleet ndhtavilla Kirkkohalli-
tuksen virallisella ilmoitustaululla ja sisdisessa intranetissamme Katajanetissa.

Kirkkohallituksen tyénantajakuvan positiivisia, esilla pidettavia viesteja ovat merkityk-

sellinen ty0, haasteelliset tyotehtavat, hyvat tyovalineet seka tyo- ja toimitilat seka jous-
tavat ty6aikakaytannot (liukuva tydaika, mahdollisuus etaty6hon, sddstovapaaseen).
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Kirkkohallituksen vetovoimatekijoina rekrytoinneissa voi pitaa pyrkimysta huolehtia
henkildston tyokyvystd, mm. hyvan tyoterveyshuollon avulla, tukemalla ty6kykyongel-
missa ja tarjoamalla mahdollisuutta palkalliseen Aslak-kuntoutukseen. Kirkkohallitus
tarjoaa mahdollisuuden tyopaikkaruokailuun seka tukee omaehtoista tyokyvyn yllapi-
toa kulttuuriseteleilla. Henkil6st6lla on laaja sairausajan palkallisuusetu virka- ja ty6eh-
tosopimuksen mukaan, ja virka/ty6ian karttuessa piteneva lomaoikeus. Kirkkohallitus
huomioi myo6s henkilostonsa merkkipdivat ja elakkeellelahdén seka palvelusvuodet
(10,20, 30ja 40 vuotta) ja pitaad ylla tyoyhteisollisyytta yhteisilla tilaisuuksilla (retket,
juhlat, aamuhartaudet, tehtdvdan siunaaminen mm.). Ty6nantajakuvalla on tarkea
merkitys tulevaisuuden henkildston rekrytoinnissa, joten positiivisten viestien esilla
oloon tulee kiinnittda huomiota.

5. HENKILOSTON TILA JA TOIMINTAKYKY

5.1.Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen jakautumista tarkastellaan poissaolon pituuden mukaan. Sairaus-
paivid oli yhteensa 2474 paivaa (1769 paivaa v. 2012) ja poissaolotapauksia oli yhteen-
sda 624 (507 v. 2012). Sairauspoissaolojen keskipituus poissa ollutta henkil6d kohden
oli 10 paivaa (9 paivaa henkiléa kohden v. 2012). Sairauspoissaolojen palkkakustan-
nukset olivat 352.806,67 euroa eli 1,7 % kokonaispalkkakustannuksista (286.518 eu-
roajal1,6 % v.2012) ilman sosiaalivakuutusmaksuja. Kela:n korvauksia palkkakustan-
nuksista saatiin yhteensa 111.618 euroa (64 111 euroav. 2012).

Henkilostén sairauspoissaolot vuonna 2013:

Naiset | Miehet | Yhteensa | Naiset % | Miehet %
HenkilGita 176 70 246 715 28,5
Poissaolotapauksia 490 134 624 78,5 21,5
Pdivia 1734 740 2474 70,1 29,9
Piivid/tapaus 3,5 55 3,9
Palkallisia paivia 1689 612 2301 73,4 26,6
Palkattomia paivia 45 128 173 26,0 74,0
Piivid/henkilo 9,8 10,5 10,0
Sairasloman kesto paivina Naiset | Miehet Yht.
1 206 41 247
2-3 179 58 237
4-10 80 28 108
11-60 24 4 28
61-90 1 1
91-180 1 2 3

Seuraavassa taulukossa on esitetty sairauspoissaolopaivien kehitys vuosina 2009-
2013.

Sairauspoissaolojen kustannuksissa ja poissaolopdivien kehityksessa nakyy kasvanut
henkilomaara seka kertomusvuoden aikana olleet pitkat (61-180 paivaad) sairauspois-
saolot.
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Poissaolopaivatvuosina 2009-2013

3000
2500 2728 2474
1864 1855
H Naiset
Miehet
H Yhteensa

Vuosi 2009 Vuosi 2010 Vuosi 2011 Vuosi 2012 Vuosi 2013
(n=283) (n=282) (n=284) (n=327) (n=370)

Sairauspoissaolojen kehitys on mennyt vuoden 2013 aikana hieman huonompaan
suuntaan. Sairauspoissaolojen prosentuaalinen osuus sdaannoéllisestd vuositydajasta
laskettuna oli 2,9 % (2,4 % v. 2012), ja yhdessa tapaturmapoissaolojen kanssa 2,96 %
(2,5%v.2012) . Suurimmat sairauspoissaolojen syyryhmat olivat Laakarikeskus Aavan
raportin mukaan hengityselintensairaudet, mielenterveyden hairiot seka tuki- ja liikun-
taelinten sairaudet.

Tyossdjaksamisen tueksi ja tyokykyongelmien ennaltaehkaisemiseksi on Kirkkohalli-
tuksessa kdytossa varhaisen tuen toimintamalli. Varhaisen tuen tavoitteena on siirtaa
nakokulma tyokyvyttomyydesta tyokyvyn yllapitoon ja tarttua havaittuun ongelmaan
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Sairauspoissaoloja seurataan aktiivisesti, mut-
ta myo6s muu tyokykyongelmasta kertova oireilu on merkki, ettd asiaan tulee tarttua.
Tyo6terveyshuollon kanssa seurataan tydssidjaksamisen tilannetta yhteisissa palavereis-
sa. Myo6s varhaiskuntoutukseen panostetaan suunnitelmallisesti Helsingin hiippakun-
nan ja Kirkkohallituksen yhteisesti hakemien Aslak-kuntoutuksien avulla. Hiippakun-
nalliseen varhaiskuntoutukseen osallistui 3 henkilda. Lisaksi 1 henkil6 osallistui Kirkon
keskusrahaston jarjestamalle varhaiskuntoutuskurssille.

5.2.Tyo6tapaturmat

Tyotapaturmia sattui kertomusvuoden aikana yhteensa 10 (v. 2012 tapaturmia oli 10).
Tapaturmien aiheuttamia poissaolopaivia oli yhteensa 79 (v. 2012 paivia oli 72). Kaikki
tapaturmat sattuivat tyopaikan ulkopuolella. Tapaturmapoissaolojen osuus sadnnolli-
sestd vuosityoajastaoli 0,09 % (0,1 % v. 2012). Tapaturmattomia paivien enndtys, 127
kalenteripaivas, sijoittui aikavalille 19.3.-9.7.2013.

18



Tapaturmat v. 2013 Naiset Miehet | Yhteensa
Tapaturmia 6 4 10
Henkiloita 6 4 10
Poissaolotapauksia 2 3 5
TyoOpaivia 49 30 79
Kesto tyopaivina Naiset Miehet

1 0 0

2-3 0 1

4-10 0 0

11-60 3 2
Poissaolo kalenteripv. 66 43 109

Tyotapaturmatilanne on otettu yhteisty6toimikunnan asialistan vakioaiheeksi seuraa-
malla tapaturmattomien paivien kertymista. Tapaturmien ennaltaehkaisyyn on kiinni-
tetty huomiota myos siten, ettd tydsuojelupaallikkoé on kdynyt tyopaikalla sattuneet
tapaturmat lapi ao. henkilon kanssa siind mielessa, olisiko tapaturma voitu valttaa ja
miten vastaava tilanne voidaan estda. Jos korjaavia toimenpiteitd on ollut mahdollista
toteuttaa, on ne pyritty tekemdan mahdollisimman nopeasti (esim. huomiomerkinnat
porrastasanteisiin, piha-alueen hiekoitus jne.).

5.3.Henkilostokysely

Vuoden 2013 aikana ei toteutettu henkilostokyselya. Edellisen henkilostokyselyn tu-
lokset on esitetty vuoden 2011 henkilostotilinpaatoksessa.

6. PANOSTUKSET HENKILOSTOON

6.1.Palkka- ja henkilostokustannukset

Palkkakustannuksilla, 14,5 M€ vuonna 2013, tarkoitetaan saannollista palkkaa, lisa- ja
ylityokorvauksia, muita lisapalkkioita tai palkanlisid sekd lomapalkkaa ja lomarahaa.
Henkil6stokustannuksilla tarkoitetaan palkkakustannuksia, joihin on lisatty sivukulut
eli sosiaaliturvamaksut ja muut valilliset kustannukset, esim. eldke- ja vakuutusmaksut,
ns. henkilostosivukulut olivat yht. 6,2 M€. Palkka- ja henkildstokustannukset olivatv.
2013 yhteensa 20,7 M€. Palkkakustannusten kehitykseen vaikuttaa vuoden 2013 virka-
jaty6ehtosopimuksen mukaisten palkankorotuksien lisdksi henkiloméaarana kasvu Ki-
passa.

19



Palkka- ja henkil6stosivukulut2009-2013

25

20,7

W Palkkakustannuk
set

Milj

Henkilostosivukul
ut

2010 2011 2012 2013

6.2.Tyoterveyshuolto

Kirkkohallituksen ty6terveyshuollon yhteistydkumppani oli Helsingissa, Jarvenpaassa,
Turussa ja Tampereella Ladkarikeskus Aava, Oulussa Attendo Oy ja Porvoossa Porvoon
Laakarikeskus (Ladkarikeskus Aavan verkostokumppanit).

Tyo6terveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti on kertomusvuonna maksettu
tyoterveyshuoltoon oikeutetuille tyontekijoille yleisladkaritasoinen avosairaanhoito
tarvittavine laboratorio- ja rontgentutkimuksineen, elintarviketyontekijoille lakisaatei-
set maadrdaikaistarkastukset, uusien tyontekijoiden tyohontulotarkastukset seka ika-
ryhmatarkastukset. Tyonantaja korvasi lisdksi nimettyjen tyoterveysladkarien lahet-
teelld erikoisladkarin konsultaation tyokyvyn arvioimiseksi tai sairauden hoidon maa-
rittdmiseksi. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta.
Kela-korvauksen jalkeen nettomenot olivat 204.131,00 euroa. Kustannuksiin vaikutta-
vat sairauspoissaolojen kasvu, henkiloméaaran kasvu ja vaihtuvuus (mm. uusille henki-
l6ille tehtavat tyohontulotarkastukset). Vaikuttavana tekijana on myos sairausvakuu-
tuslain muutos, joka tuo lisdvelvoitteita tyoterveyshuollolle seka tyonantajalle.

Tyoéterveyshuollon kustannukset, joihin sisdltyvit myos tyky-toiminnan kustannukset

TOIeE Toteuma |Toteuma |Toteuma Toteuma Toteuma |Toteuma
2008 2009 2010 2011 2012 2013
Bruttomenot € 137.090( 143.674 190.849( 198 815,43 1221 871,88 276 865,75
KELA:n korvaus € 44,341 51.124| 54.063,85| 56094,48| 58091,35 63 734,75
Nettomenot € 92.749 92.550| 136.789,12| 142 720,95|163 780,53 | 204 131,00

Tyo6honsijoitustarkastukset ja ladkarissakdynti ikdryhmatarkastuksen yhteydessa sisal-
tyvat asiakaskdynteihin tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoitajalla. Terveystarkastus-
kdynteja joko tyoterveyslaakarilla tai tyoterveyshoitajalla oli yhteensa 286 kayntia
(222v.2012). Sairaanhoitokdynteja joko tyoterveysladkarilla tai tyoterveyshoitajalla
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oli yhteensa 1004 (825v.2012)jaerikoislaakarilla 176 (148 v. 2012). Laboratorio- tai
rontgentutkimuksia tehtiin yhteensa 1739 (1337 v. 2012). Nayttopaatelasit korvattiin 5
tyontekijalle.

Kertomusvuoden aikana yli vuoden Kirkkohallituksen palveluksessa olleilla tyonteki-
joilla oli mahdollisuus kdyda kerran vuodessa sopimusladkariasemalla silmaladkarissa
ja gynekologilla siten, ettd tyonantaja korvasi ladkarinpalkkion. Nama kustannukset
sisdltyvat tyoterveyshuollon kustannuksiin.

Ikaryhmatarkastuksiin kutsutaan 40 vuotta tayttdneet henkil6t 5 vuoden valein, yli 50-
vuotiaat kolmen vuoden vilein ja 60 vuotta tayttaneet kahden vuoden valein. Osallis-
tuminen ndihin on ollut vapaaehtoista, mutta tdtd etua on suositeltu kaytettavaksi.

Tyo6kyvyn ylldpito ja hyvinvointi on sekd henkiloston itsensa ettd tydnantajan asia.
Tybnantaja vastaa siitd, ettd toimintaymparisto ja tydolosuhteet ovat kunnossa, tyo-
madra ja tyon sisaltoé on mitoitettu osaamisen ja tydajan mukaan, esimiestyo ja johta-
minen ovat tarkastelun kestavaa ja tyokyvyn ylldpidon tuki on toimivaa (tyoterveys-
huolto). Tyontekija itse vastaa oman henkil6kohtaisen tyokykynsa yllapidosta ja ter-
veyttd ja toimintakykya yllapitavista elamantavoistaan, jota tydnantaja voi tukea henki-
l6stéeduin. Esimiehiltd odotetaan henkiléston ty6hyvinvoinnin tukea ja kannustusta,
jolloin esim. tyontekijoiden tydmaarien tasaamisen ja toéiden priorisoinnin tulisi olla
kunnossa.

6.3. Tyokyvyn ylldpito ja hyvinvointi

Tyokykya yllapitava toiminta kohdistuu tydntekijaan, tydhon ja tydymparistoon. Tyo-
ympadristossad on kiinnitetty erityistd huomiota tydergonomiaan, mika on tarkeaa toi-
mistotyossa. Tyofysioterapeutin tekemia ergonomisia tarkastuksia paatteiden daressa
tyoskentelevien tyontekijoiden tyotiloissa tehtiin kertomusvuonna 24 (24 my6s vuon-
na 2012). Kipassa toteutettiin tyopaikkaselvitys, jonka yhteydessa tyofysioterapeutti
katselmoi myos henkil6ston tyopisteet.

Tyokykya ylldpitavaa toimintaa suunniteltaessa tulee huomioida terveellisen ja moni-
puolisen ravinnon ja sddnnoéllisten ruokailutottumusten merkitys, kannustus liikunnan
lisddmiseen ja yleensdkin hyvan fyysisen kunnon saavuttamiseen ja yllapitoon seka
riittdvan levon merkitykseen. Edellda mainitut vaikuttavat ennalta ehkaisevasti sydan- ja
verisuonisairauksiin, kolesteroliarvoihin, painonhallintaan seka auttavat henkisen hy-
vinvoinnin ylldpidossa. Nama ovat tarkeitd etenkin ikdantyvan henkiloston kohdalla.
Kirkkohallitus panostaa em. asioihin mm. tarjoamalla mahdollisuuden varhaiskuntou-
tukseen, tyopaikkaruokailuun seka tukemalla omaehtoista liikuntaharrastusta (kult-
tuurisetelit).

Virallisluonteisen ty6terveyshuollon ja tyky-toiminnan rinnalle tarvitaan edelleen hen-
kilokunnan omaan aktiivisuuteen perustuvaa tyokyvyn yllapitimista mm. aktiivisella ja
saannollisella liikuntaharrastuksella.

Kertomusvuonna Kirkkohallitus osallistui valtakunnalliseen Maailman Tervein Kansa

2015 -hankkeen Porraspaivaan. Henkil6stolle tiedotettiin kevaalld miehille suunnatusta
Suomimies-rekasta, jossa pystyi testaamaan kuntonsa.
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Tydssa uupumisen problematiikkaan ja yksilolliseen tydssa jaksamisen tukemiseen
kiinnitetddn huomiota. Tdhdn haasteeseen pyritddn vastaamaan varhaisen tuen avulla.
Yksilollista jaksamista on tuettu kertomusvuonna myds siten, ettd tydantaja on korvan-
nut nimetyn tyoterveyslaakarin ldhetteelld enintddn viisi kdyntia tyopsykologilla.
Tyonantajan tukee osallistumista hiljaisuuden retriittiin, tata tukea kaytti kaksi tyonte-
kijaa kertomusvuoden aikana.

6.4.Virkistystoiminta

Vuoden 2010 alusta Kirkkohallituksessa siirryttiin liilkuntaseteleiden kadytdsta liikunta-
jakulttuuriseteleihin. Seteli kelpaa seka liikunnan ettd kulttuurin harrastamiseen. Sete-
leitd jaettiin kevaalla 15 kpl/tyontekija ja syksylla 10 kpl/tyontekija. Etua kaytti kevaal-
14 265 tyontekijaa (223 v. 2012) ja syksylla 242 tyontekijaa (216 v. 2012). Liikunta- ja
kulttuurisetelit on koettu monipuoliseksi ja sen suosio nakyy myos kayttajien maaras-
sd. Virkistysmadrarahasta maksettiin lisdksi kevatretken, joulujuhlan ja kerran kuussa
jarjestettavien yhteiskahvien kulut seka henkilokunnan paivakahvien tarvikkeet (kahvi,
tee, sokeri).

6.5.Vainiemi

Vainiemi on tarkoitettu kirkon keskushallinnon henkiloston ja heiddan perheenjasen-
tensa ja vieraittensa virkistyskayttoon. Vieraiden oleskelu Vainiemessa edellyttaa talon
omaan vakeen kuuluvan mukanaoloa.

Alueen ja silld olevien rakennusten seka veneiden kadytté on henkilékunnalle ilmaista.
Ennakkovarausta ei tarvita, jos ei majoituta yoksi. Vainiemen kaytdssa on lahdetty siit3,
ettd jokainen kayttdja huolehtii kdyttdmiensa majoitustilojen seka yhteisten tilojen siis-
teydestd. Majoitusvarauksia oli yldtalossa 43 (166 varausvuorokautta), ja alatalossa 53
varausta (206 varausvuorokautta). Paivakavijoiden maaraa ei tilastoida, joten todellisia
kavijamaaria ei tiedetd. Vainiemea kaytetadn myos Kirkkohallituksen eri osastojen ja
yksikoiden tyokokousten paikkana.

Vainiemen nettohoitomenot olivat 20.346 euroa (21.523 euroa vuonna 2012). Alueen
rakennuksiin teetettiin kuntoarviot, jitevesiselvityksen perusteella toteutettiin jateve-
sijarjestelman rakentaminen seka tehtiin normaaleja peruskunnostustéita.

6.6. Tyopaikkaruokailu ja kokoustarjoilu

Kirkkohallituksella on oma henkil6kuntaruokala, jossa tydskentelee emannan lisaksi
nelja tyontekijaa. Keittion henkilokunnan palkkakustannukset sosiaalikuluineen olivat
kertomusvuonna yhteensa 188.542,37 euroa. Toimintatuotot ilman kokouskahvituotto-
jaolivat 193.191 euroa ja ostokulut 153.708 euroa.

Kirkkohallituksen tyontekijat ovat kokeneet henkilokuntaruokalan toiminnan myontei-
senad ja tyopaivaa virkistavana seka jaksamista tukevana tekijana. Henkilostoruoka-
laamme kayttdvat myos Kirkon ulkomaanavun tyodntekijat. Henkilokuntaruokalassa
kavi paivittdin keskimaarin noin 130 ruokailijaa. Kokouskahvituksen annoksia oli kes-
kimaarin noin 2000 kuukausittain. Kesalla ruokala oli kiinni kuukauden ajan.
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Kipan henkil6kunnan tyépaikkaruokailu on jarjestetty sopimuksin paikallisten toimi-
joiden kanssa.

6.7.Henkiloston muistaminen

Palvelusvuosi- merkKkipaivilahjat

Kirkkohallituksen henkil6stolle on annettu lahja 10, 20, 30 ja 40 palvelusvuoden perus-
teella. Vuonna 2013 palvelusvuosilahjoja annettiin henkil6kohtaisena lahjana 30 vuo-
den palvelun perusteella yhdelle tyontekijalle, 20 vuoden palvelun perusteella kahdelle
ja 10 vuoden palvelun perusteella viidelle tyontekijalle.

Kirkkohallitus muistaa 50- ja 60-vuotta tayttineita ja elakkeelle siirtyvia kirkkohalli-
tuksen tyontekijoitda paattamallaan tavalla.

Kunniamerkit

Tyonantajan anomuksesta Kirkkohallituksen tyontekijoille myonnettiin yhteensa kol-
me kunniamerkkia: yksi Suomen Valkoisen Ruusun I luokan ritarimerkki, yksi Suomen
Leijonan I luokan ritarimerkki ja yksi Suomen Valkoisen Ruusun I luokan mitali kulta-
ristein.

6.8. Asunnot

Kirkon keskusrahastolla on omistuksessaan 62 asuntoa. Ndma yksittdiset
osakehuoneistot sijaitsevat paasaantoisesti Helsingissa (54 asuntoa). Loput asunnoista
sijaitsevat mm. Jarvenpadssa, Espoossa ja Orivedelld. Asunnoista n. 35 % on vuokrattu
Kirkkohallituksen tyontekijoille. Kirkon keskusrahaston asunto- strategian mukaisesti
asunnot on ensisijaisesti tarkoitettu vuokrattavaksi tyontekijoille.

7. YHTEISTYOTOIMIKUNTA

Vuonna 2010 aloittaneen yhteistoimikunnan toimikausi paattyi vuoden 2013 lopulla.
Kertomusvuonna puheenjohtajana toimi tydsuojeluvaltuutettu Ann-Mari Hollander ja
varapuheenjohtajana varatydsuojelupaallikko Juha Kaaridinen.

Yhteistyotoimikunnassa tyontekijoiden edustajina olivat tydsuojeluvaltuutettu Ann-
Mari Holldnder, varatydsuojeluvaltuutettu Elina Nordman, luottamusmiehet Tuula
Koskinen, Eeva Toivari, Jouko Jarvenpaa ja Pekka Tukeva. Tyonantajan edustajina oli-
vat kirkkoneuvos Pekka Huokuna, henkilostopaallikko, tyosuojelupaallikko Paivi Vena-
lainen ja asiantuntijajasenena Juha Kaaridainen. Yhteistyotoimikunnan sihteerina toimi
henkilostosihteeri Elina Nordman. Yhteistyotoimikunta kokoontui viisi kertaa.

Yhteistyotoimikunta kasitteli toimintavuonna yhteistoimintamenettelyn piiriin kuulu-
via tehtavia ja asioita; mm. tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma, henkilostétilinpaa-
tos 2012, Kirkkohallituksen budjetti 2013, tyoterveyshuollon médararahojen kaytto ja
tyoterveyshuollon asiakaspalvelun laatu ja kehittdminen, tyoterveyshuollon kustan-
nukset ja korvaushakemus (KELA), tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2012 - 2013,
virkistystoiminnan maararahojen kdytto ja seuranta ja virkistystoiminnan v. 2013 maa-
rarahojen anomus Kirkkohallitukselta.
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Kokousten vakioaiheena kasiteltiin Kirkkohallituksen osaamisen johtamisen hankkeen
etenemistd, kirkon tietoturvatyon tilannetta seka tyétapaturmaseurantaa. Myos Etela-
ranta 8 muuton suunnittelun tilanne seka uusiin toimitiloihin liittyvat tyosuojelulliset
nakokulmat kasiteltiin yhteisty6toimikunnan kokouksissa.

Lisdksi asialistalla olivat mm. Kirkkohallituksen henkiléstéravintolan toiminnan jarjes-
tely, laskentasihteerin viran lakkauttaminen, taloushallinnon organisaatiojarjestelyt
Kirkkohallituksen siirtyessa Kirkon palvelukeskuksen asiakkaaksi, talousosaston tuki-
tiimin tehtdvajarjestely, vuosilomalakiin tullut muutos (vuosiloman siirto sairauden
vuoksi), sekd KirkkoHRn rekrytointiosion kdyttoonotto.

Kipassa toteutettiin vuoden 2013 aikana tydsuojelutarkastus, seka tyoterveyshuollon
tyopaikkatarkastus. Riskikartoituksen laatiminen aloitettiin yhteisty6ssa vakuutusyhtio
LahiTapiolan kanssa.

Henkilostoinfoja pidettiin vuoden aikana Helsingissa kaksi ja Kipassa Oulussa yksi (yh-
teistoimintasopimuksen edellyttamat asiat). Lisdksi henkilokunnalle kerrottiin ajan-
kohtaisista asioista kerran kuukaudessa jarjestettavilla kuukausikahveilla ja muissa
yhteisissa tilaisuuksissa.

8. TASA-ARVO

Tasa-arvoasioiden tilastointia henkildstotilinpadtokseen on lisatty vuoden 2009 jalkeen
tasa-arvosuunnitelman kartoitustyoéryhman laatiman selvityksen mukaisesti. Henkil6s-
totilinpaatoksessa tilastoidaan henkildstokoulutukseen osallistuminen my6s sukupuo-
len mukaan ja tilastoliitteeseen on lisatty tilasto perhevapaiden seka tilapdisen hoito-
vapaan kaytosta.

Katajanetin uudistamisen yhteydessa on huolehdittu siita, etta rekrytointiin, kehitys-

keskusteluun seka tasa-arvosuunnitelmaan liittyva materiaali ja ohjeistus on dokumen-
toitu omana kokonaisuutenaan nahtaville Katajanettiin.
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TILASTOLIITE

Henkiloston maira 2009 - 2013

Henkil6ston maara 2009 2010 2011 | 2012 2013
Vakinaiset viranhaltijat ja 224 222 218 254 275
tyontekijat
Maiiriaikaiset ja 59 60 66 73 95
projektitydntekijat 20,85 % 23,6 % 232% | 22,3% 25,7%
Virkavapaalla/ty6lomalla (112) (9) (13) (15) (15)
olevat tyontekijat 3,9% 3,2% 4,6 % 4,6% 4,1%
(sisdltyy edellisiin)
Yhteensi tyontekijoita 283 282 284 327 370
Henkil6sto tehtavaryhmittain v. 2013
Tehtavaryhmit Johtotaso Asiantuntijat | Toimihenkilot Yhteensa
Naiset 11 111 134 256
Miehet 15 83 16 114
Yhteensa 26 194 150 370
%-jakauma Johtotaso Asiantuntijat | Toimihenkil6t Yhteensa
Naiset 39,20 59,10 87,60 67,30
Miehet 57,69 40,80 12,30 32,60
%-0suus
koko henkilostosta 7,03 52,43 40,54
100,00 Tehtavaqrhmat—%-osu-lMLlZ.MS— a g
90,00 83,3
80,00
70,00 69,2
57,2
60,00 ZLili
Naiset
50,00 A 42,8 .
40,00 308 Miehet
30,00 —— ——
20,00 10,7 —
10,00 —— F——
0,00 . T 1
Johtotaso Asiantuntijat Toimihenkil 6t Yhteensd
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Henkilokunnan ikdjakauma 31.12.2013

Ikdrajat Naiset Miehet Yhteensa %
20-29 14 7 21 5,6
30-34 28 9 37 10
35-39 25 13 38 10,2
40-44 37 13 50 13,5
45-49 50 16 66 17,8
50-54 44 22 66 17,8
55-59 37 18 55 14,8
60-64 18 10 28 7,5
65-> 3 6 9 2,4
Yhteensa 256 114 370 100

Vuositydaika 2009-2013
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200000
79057 89162 7986 87211 98510
100000
0
2009 2010 2011 2012 2013
Henkilokunnan matkapaivit osastoittain v. 2013
Osasto/ |[Osaston hlot Kotimaan Ulkomaan Yhteensa
yksikko 31.12.2013 |matkapadivat |matkapdivat |matkapaivat
KPT 14 97 90 187
APK 3 192 69 261
PK 3 51 18 69
HaO 28 300 23 323
TMO 8 50 3 53
TaO 41 154 41 195
TO 66 1737 391 2128
KUO 34 231 400 631
KT 42 562 246 808
KTK 8 77 17 94
KRTK 22 343 54 397
KIPA 101 477 477
Yhteensa 370 4271 1352 5146
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Henkiloston matkapaivat 2011-2013

Osasto  Vuonna 2011 paivia Vuonna 2012 paivia Vuonna 2013 paivia
Kotimaan Ulkomaan Kotimaan Ulkomaan Kotimaan Ulkomaan
matkapv matkapv
matkapv 2011 | matkapv 2011 | matkapv 2012 | matkapv 2012 | 2013 2013
KPT 79 55 73 48 97 90
APK 170 74 188 66 192 69
PK 43 19 24 28 51 18
HaO 250 16 271 23 300 23
TMO 72 22 59 36 50 3
Tao 124 31 196 15 154 41
TO 1637 549 1649 301 1737 391
KUO 283 258 172 380 231 400
KT 486 202 533 88 562 246
KTK 117 80 112 42 77 17
KRTK 383 56 363 56 343 54
KIPA 52 213 2 477
Yhteensa 3696 1362 3853 1085 4271 1352
Palvelusvuodet v. 2013
Palvelusvuodet | Johtotaso | Asiantuntijat Toimihenkilot Yhteensa %
0-1v 4 51 61 116 314
1-2v 8 35 41 84 22,7
35v 8 29 3 40 10,8
6-10 v 2 32 6 40 10,8
11-15v 1 28 18 47 12,7
16-20 v 2 8 8 18 4,9
21-25v 0 3 5 8 2,2
25..v 3 5 9 17 4,6
28 191 151 370 100,0
Henkil6ston koulutusrakenne 2009-2013
m 2009
2010
m 2011
m 2012
m 2013
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Kirkkohallituksen yhteiset koulutukset vuonna 2013

Aihe Miehida Naisia Yhteensa

Lync-tietoiskut 12 32 44
Lync-luokkamuotoiset koulutukset 9 29 38
Lync-tukihenkiléiden koulutus 2 17 19

Office2013 25 81 106

Yhteensa 48 159 207

Esimiestydn coaching 5 2 7

JET-koulutus 0 1 1

EA1-paivitys 8 21 29

Ruotsin intensiivikurssi 1 8 9

Englannin intensiivikurssi 3 3 6

Esimiesaamut 20 8 28

Kirkon kasvot 2 3 5
Messut/tapahtumat - ihmisten

kohtaaminen 2 12 14

Sihteerikoulutus 1 18 19

Yhteensa 42 76 118

YHTEENSA 90 235 325

Muu Kirkkohallituksen jarjestama koulutus |Miehida |Naisia Yhteensad |Yht. koulutuspdivina

Tyoyhteisokoulutus (osastot ja yksikot) 28 55 83 319
Muu koulutus 10 21 31 58

ATK 6 16 22 43
Kielikoulutus 1 1 2 3

Yht. 45 93 138 423

Muu ulkoinen koulutus 20 37 57 164

YHTEENSA 65 130 195 587
Kipan sisdiset koulutukset vuonna 2013

Aihe Koulutuksia |[Miehia [Naisia Yhteensa
Ammatilliset koulutukset 31 65 340 405
Tiimivalmennukset 34 39 244 283
Esimieskoulutus/valmennus 15 35 106 141
Johtoryhmavalmennus 2 2 12 14
Perehdytys (srk-vierailut) 2 9 41 50
Asiakaspalvelukoulutus 1 12 73 85
Ruotsin kieli 4 28
Yhteensa 89 162 816 1006
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Henkilokunnan sairauspoissaolopdivit, kehitys v. 2009 — 2013

Poissaolot vuosina 2009-2013 (piivii/tapaus ja piivid/henkild)
20,0
18,0
16,0
13,7
14,0
12,0 11.0 11,2 9.8
95 9,6 o B piivid/tapaus
10,0 . 85
8,0 8,4 7,5 Paivid/henkils
6,0 T —510 44 @47 —
" 39 39
a0 133 34 34 35 B
0,0 -
8| 2| &8 E & % 8| E| & &
] 2 ] 2 T o ] o ] o
= = = = = = = = = =
2009 2010 2011 2012 2013
Aitiys-, isyys tai van-
hempainvapaiden
kaytto 2013
Naiset | Miehet
Aitiys- tai isyysloma 6 2
VVanhempainvapaa 3 0
Hoitovapaa 6 1
Yht. 15 3 18
Tilapéinen hoitovapaa 114 48 162
Vainiemen kavijatilasto v. 2013:
Vuosi 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013
Ylatalo
varauskerrat 55 |65 [58 |57 (49 |55 (49 |49 |40 |43
varattunavrk 158 [189 [196 |196 |183 |201 (166 |[152 |145 |166
Alatalo
varauskerrat 70 |71 74 |65 |53 |56 |52 |56 |52 [53
varattuna vrk 206 |214 (229 (210 (190 |[200 [175 |197 |196 |206
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